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ATA DA PRIMEIRA REUNIAO DO JURI DO PROCEDIMENTO CONCURSAL COM VISTA AO
RECRUTAMENTO E SELEGAO DO TITULAR DO CARGO DIRETOR NA DIRECAO DE SERVICOS DE

GESTAO FINANCEIRA DO INSTITUTO POLITECNICO DE LEIRIA
--------- Aos 20 dias do més de janeiro de dois mil e vinte e seis, reuniu pelas 10 horas, por
videoconferéncia, via TEAMS, o juri designado por despacho de 14 de fevereiro de 2025, do
Doutor Pedro Antdnio Amado de Assunc¢do, Vice-Presidente, em regime de supléncial, do

Instituto Politécnico de Leiria, constituido pelos seguintes elementos:

—————————— Carlos Manuel da Silva Rabaddo, Presidente do Instituto Politécnico de Leiria, que
preside, Anténio Mendes Pinto, Professor Adjunto do Instituto Politécnico de Castelo Branco e

Sérgio Paulo da Conceicdo Vicente, Diretor Financeiro da Unidade de Saude Local de Lisboa,

como vogais efetivos.
--------- A reunido do juri destinou-se a definicao dos critérios de apreciacdo e ponderacdo da
avaliacdo curricular e da entrevista publica, bem como o sistema de classificacdo final dos

candidatos ao procedimento concursal acima identificado, incluindo a correspondente férmula

classificativa, tendo deliberado, por unanimidade, o seguinte:
--------- a) Admitir os candidatos titulares de uma relagdo juridica de emprego publico por tempo
indeterminado que sejam detentores de licenciatura adequada ao cargo, dotados de
competéncia técnica e aptiddo para o exercicio de funcdes de direcdo, coordenacdo e controlo
e que relinam um minimo de seis anos de experiéncia profissional em fun¢Ges, cargos, carreiras

ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, dado tratar-se

de um cargo de dire¢do intermédia de 1.2 grau;
--------- b) Adotar como métodos de sele¢do a avaliagdo Curricular (AC) e a Entrevista Publica

(EP), e utilizar a escala classificativa de 0 a 20 valores, tanto em cada um dos métodos de selegao,

como na classificagao final.

---------- 1. Avaliagdo Curricular (AC):
---------- A defini¢cdo da avaliagdo curricular a adotar é a constante da alinea c) n.2 1 do artigo 17.2

do da Portaria n.2 233/2022, de 9 de setembro, aplicada subsidiariamente relativamente ao

1 Despacho n.2 11819/2022.
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disposto no Estatuto do Pessoal Dirigente (EPD) - Lei n.2 2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacdo
atual, sendo a seguinte: “c) Avaliagdo curricular, que visa aferir os elementos de maior relevdncia
para o posto de trabalho a ocupar, entre os quais a habilitagdo académica ou nivel de

qualifica¢do, a formacgdo profissional, a experiéncia profissional e a avaliagdo do desempenho;”.

—————————— Assim na avaliacdo curricular serdo considerados os seguintes fatores:

—————————— a) Habilitagdo académica (HA) —em que se avaliara a titularidade de um grau académico

ou a equiparacdo legalmente reconhecida;
—————————— b) Experiéncia Profissional (ExP) — em que se avaliara o exercicio de fun¢Ges na area de
atividade para o qual o procedimento concursal é aberto, ou em dreas afins, em carreiras ou

categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma licenciatura, bem como o

exercicio de fungdes dirigentes e de coordenacdo;
—————————— c) Formacdo Profissional (FP) — em que se considerard a formacdo profissional,
designadamente, cursos, seminarios, encontros, jornadas, simpdsios, coléquios, ou outra da

mesma natureza, desde que comprovada e, no ambito da qual, para efeitos de normalizacao, se

considera que um dia de formacdo é equivalente a 7 horas.
————————— A classificacdo de cada fator serd expressa numa escala de 0 a 20 valores, bem como a

classificagdo final da avaliagdo curricular, através da aplicagao da seguinte férmula, ponderando

os diferentes fatores, nas percentagens indicadas:

AC= (HAx25%) + (ExP x 50%) + (FP x 25%)

Em que:

AC = Avaliagao Curricular

HA = HabilitacGes académicas;

ExP = Experiéncia Profissional

FP = Formacao Profissional
————————— a) Habilitagdes académicas: o juri deliberou ponderar o fator licenciatura correspondente
ao perfil exigido, bem como a posse de outra habilitagdo académica superior com relevancia

para o desempenho do cargo a concurso, aferidos de acordo com os seguintes critérios,

ponderando o grau mais elevado:

Licenciatura — 18 valores;

Mestrado — 19 valores;

Doutoramento — 20 valores;

————————— b) Experiéncia Profissional: o juri deliberou que os critérios de avaliacdo deste parametro
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terdo em consideracdao o efetivo exercicio de funcdes na area de atividade para a qual o
procedimento concursal é aberto, ou em areas afins, a avaliar em funcdo do nimero de anos de
exercicio de funcdes em carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel

uma licenciatura, bem como o exercicio de funcdes dirigentes e de coordenacgdo. ------------------

————————— Experiéncia profissional em carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento

seja exigivel uma licenciatura, na area de atividade para a qual o procedimento concursal é

aberto, ou em dreas afins, sera considerada nos seguintes termos:

---26 anos e <10 anos — 10 valores

--->10 anos e <12 anos — 12 valores

--->12 anos e <14 anos — 14 valores

--->14 anos e <16 anos — 16 valores

--->16 anos — 18 valores.

--------- Caso o candidato detenha experiéncia profissional em fungdes dirigentes ou de
coordenacdo, na area de atividade ou em dreas afins, para a qual o procedimento concursal é
aberto, terd uma majoracao de até 2 valores na avaliacdo da sua experiéncia profissional, desde

que tenha sido em carreiras ou categorias para cujo exercicio ou provimento seja exigivel uma

licenciatura e nos seguintes termos:

--------- <5 anos -1 valor

--------- >5 anos — 2 valores

————————— c) Formacao Profissional: o juri deliberou considerar as acées de formagdo com interesse
especifico, relevantes para o desempenho do cargo a prover e relacionadas com a respetiva area

de atuacdo, desde que realizadas nos ultimos 3 anos.

--------- Os cursos de pos-graduacdo e especializacGes, com interesse especifico, serdo

considerados independentemente da data em que foram concluidos.

--------- A participacdo em ac¢des de formacgao sera classificada, até um maximo de 20 valores,

nos seguintes termos:
--------- Formacgao sem interesse especifico ou relevancia para o desempenho do cargo a prover
e relacionada com a respetiva area de atuacdo, realizada nos ultimos 3 anos - 8 valores. ---------

--------- Formacgao com interesse especifico, relevante para o desempenho do cargo a prover e

relacionada com a respetiva drea de atuacdo, realizada nos ultimos 3 anos, sera considerada nos

seguintes termos:
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--------- <50 horas - 10 valores

--------- >50 horas e <100 horas -12 valores

--------- >100 horas €200 horas - 15 valores

--------- >200 horas <300 horas - 18 valores

--------- >300 horas - 20 valores

--------- Aos candidatos detentores de cursos de formacdo para dirigentes na Administragdo

Pudblica, designadamente, CADAP, FORGEP, CAGEP e FA>AP, sera atribuido uma majoracdo de 3

pontos por cada, até ao maximo de 20 valores.
--------- Aos candidatos detentores de pds-graduacgdes ou especializacdes, sera atribuido uma

majoracdo de 5 pontos por cada, até ao mdaximo de 20 valores.

————————— Para efeitos de avaliacdo curricular, o juri procedeu a elaboracdo de uma ficha de

avaliacdo cujo modelo se encontra anexo a presente ata da qual constitui parte integrante

(Anexo I).

————————— 2. Entrevista Publica (EP):

————————— A entrevista publica visa avaliar, numa relacdo interpessoal e de forma objetiva e

sistematica, as aptiddes profissionais e pessoais dos candidatos.
--------- Tendo em consideragao o complexo de tarefas e responsabilidades inerentes ao cargo
posto a concurso, o juri deliberou que a entrevista publica sera realizada com vista a verificar,
de forma imparcial e objetiva, o preenchimento dos critérios destinados a aferir a conformidade
da candidatura com o perfil exigido, em especial no que toca ao plano de acdo contendo a visdo
estratégica para a atividade a prosseguir pela Direcdo de Servicos de Gestdo Financeira,
apresentado em sede de candidatura, bem como a demonstracdo das seguintes competéncias
estabelecidas nas Portarias n.2 214/2024/1, de 20 de setembro e n.2 236/2024/1, de 27 de
setembro, especificas para cargos dirigentes, mediante conversacdo dirigida a percecdo e a
qualificacdo das caracteristicas prdprias dos candidatos, num contexto de imediagdo pessoal: -
--------- (A) Orientagdo para o servigo publico: Atuacdo de acordo com os valores e principios
éticos, revelando compromisso com a missdao do servico publico e contribuindo, pelo seu
exemplo e conduta pessoal, para incrementar a confianca e reforgar a imagem de uma

Administracdo Publica ao servigo do interesse coletivo;

--------- (B) Orientagcdo para a colaboragdo: Estabelecer relagGes efetivas com os seus

interlocutores, contribuir para uma rede relacional colaborativa e promover um clima de bem-

estar para alcangar objetivos comuns;
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————————— (C) Orientacdo para a mudanca e inovacdo: Encarar a mudanga como uma oportunidade
de melhoria e evolucdo e evidenciar abertura a novas ideias e solugdes que permitem uma
resposta consequente aos desafios atuais e futuros da Administracao Publica; ---------------------
————————— (D) Orientacdo para os resultados: Foco na acdo em objetivos que acrescentam valor
para a sociedade e para o cidadao, otimizando a utilizacdo dos recursos, garantindo elevados
padrées de qualidade e, no seu todo, a sustentabilidade da atividade da Administracdo Publica;
————————— (E) Gestdo e dire¢cdo da organizacdo: Definir a estrutura da organizacdo, atender aos
processos organizacionais, identificar oportunidades de melhoria, gerir os recursos materiais de

forma sustentada e os recursos humanos de forma equilibrada e favordvel a criacdo de um

ambiente de trabalho positivo;
————————— (F) Lideranga: Capacidade para liderar grupos e distribuir o trabalho com base em
capacidades e potencial, dar responsabilidade aos outros e motiva-los para o desempenho
elevado, acompanhando os colaboradores para atingirem o seu maximo potencial, definir

expectativas e padrdes claros para o desempenho, estabelecer metas e prazos, disponibilizar a

informacdo e recursos que assegurem a eficdcia da equipa;
————————— (G) Representacdo institucional: Representar a unidade ou organizacdo, em grupos de

trabalho, reunides ou eventos, de ambito nacional ou internacional, defendendo os interesses

da organizagao e demonstrando uma imagem institucional credivel,
————————— (H) Visdo estratégica: Pensar de forma abrangente e antecipar quest&es relevantes com
impacto no sucesso atual e na sustentabilidade futura da organizacdo, desenvolver estratégias
para atingir objetivos criticos e maximizar os resultados, transmitir a visdo, objetivos e

estratégias da organizacdo e promover ativamente o alinhamento da organizagdo com as

estratégias do Governo.
————————— A classificacao final a atribuir neste método de sele¢do resultard da média aritmética

simples das classificacGes atribuidas pelos membros do Juri a cada um dos critérios de andlise

enunciados, por referéncia a uma escala de 0 a 20 valores.
--------- Da aplicacdo da Entrevista Publica e respetiva classificacdo resultard a elabora¢do de uma

ficha individual, a remeter ao respetivo candidato aquando da notificagcdo da classificacdo final,

devendo para o efeito ser utilizado o modelo em anexo (Anexo ).
--------- Para apreciar os fatores acima identificados, o juri elaborou um guido de questdes a

abordar que constam do Anexo lll, que ficara a guarda do Presidente do Juri até a data da

realizacdo da entrevista.
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————————— 3. Avaliagao final:

————————— O juri deliberou atribuir uma ponderacao de 40% ao método de Avaliacdo Curricular e

60 % ao método de Entrevista Publica, da qual resultard a seguinte formula:

CF=(AC x 40%) + (EP x 60%)

Em que:

CF = Classificagao Final

AC = Avaliac¢do Curricular

EP = Entrevista Publica
————————— Os candidatos serdo notificados para a realizacdo da entrevista publica, bem como do
resultado do procedimento concursal, através do endereco de correio eletrénico constante da

candidatura, ndo havendo, nos termos previstos no n.2 13 do artigo 21.2 do EPD, lugar a

audiéncia dos interessados.

presente ata que, depois de lida e achada conforme, vai ser assinada por todos os membros do

jari. -—

Assinado por: CARLOS MANUEL DA SILVA RABADAO
Certificado por: Diario da Republica
Atributos certificados: Presidente - Instituto Politécnico de Leiria

_Pboados

O Presidente,

Os vogais,

Assinado por: Anténio Mendes Pinto

Num. de Identificacdo: 06907741

Data: 2026.02.20 14:35:01+00'00' Assinado por: SERGIO PAULO DA
CONCEICAO VICENTE
Num. de Identificagao: 09924085

CHAVE MOVEL
[ 3N I N ]
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